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Wachstum durch Wachstum durch 
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EntrepreneurialEntrepreneurial KMUKMU
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Situation Werkplatz SchweizSituation Werkplatz Schweiz
nn WirtschaftswachstumWirtschaftswachstum

•• Schlusslicht in der OECDSchlusslicht in der OECD
nn Bedeutung ExportBedeutung Export

•• Jeder 2. Franken wird im Ausland verdientJeder 2. Franken wird im Ausland verdient
nn RRüückgang der Arbeitsplckgang der Arbeitspläätzetze

•• Verlust von 16% in 10 JahrenVerlust von 16% in 10 Jahren
nn Verlagerung von ArbeitsplVerlagerung von Arbeitspläätzentzen

•• Neue ArbeitsplNeue Arbeitspläätze entstehen oft im Auslandtze entstehen oft im Ausland
nn Wir brauchen mehr qualitatives Wachstum.Wir brauchen mehr qualitatives Wachstum.
nn Es besteht Handlungsbedarf.Es besteht Handlungsbedarf.
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UnternehmensstrukturenUnternehmensstrukturen
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Mythos KMUMythos KMU
nn 99.7% der Unternehmen sind KMU99.7% der Unternehmen sind KMU

•• Stimmt die KMUStimmt die KMU--Definition?Definition?
nn EntrepreneurialEntrepreneurial BehaviourBehaviour??

•• Viele KMU sind Viele KMU sind NonNon--EntrepreneurialEntrepreneurial..
•• KMU sind ein Teil unseres Problems!KMU sind ein Teil unseres Problems!

nn Kleine sind gut Kleine sind gut –– Grosse sind schlecht?Grosse sind schlecht?
•• Bedeutung der Grossen wird unterschBedeutung der Grossen wird unterschäätzt.tzt.
•• Viele KMU sind Unterlieferanten.Viele KMU sind Unterlieferanten.
•• Begriff KMU wird von der Politik missbraucht.Begriff KMU wird von der Politik missbraucht.

nn Typologie der KMUTypologie der KMU
•• KMU mKMU müüssen differenziert betrachtet werden.ssen differenziert betrachtet werden.
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KMU TypologienKMU Typologien
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Start-Up‘s
Spin-Off‘s

Innovatoren
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unbedeutend

ökonomisch
bedeutend

Binnenmarkt orientiert
Kartellistische

& subventionierte 
Bereiche
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„Lebensunterhalter“

Kleingewerbler
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Exportorientierte, gut
geführte Unternehmen 

mit hoher 
Wertschöpfung

Quelle KMU-Typologie: Avenir Suisse
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Fokus heutiger Fokus heutiger TechTech--TransferTransfer
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Gruppe mit erheblichem PotentialGruppe mit erheblichem Potential
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SchlussfolgerungenSchlussfolgerungen

nn ETH muss ihre volkswirtschaftliche Aufgabe weiterhin ETH muss ihre volkswirtschaftliche Aufgabe weiterhin 
wahrnehmen. wahrnehmen. 
•• BenchmarkBenchmark muss volkswirtschaftlicher Nutzen, nicht nur Anzahl muss volkswirtschaftlicher Nutzen, nicht nur Anzahl 

Patente oder Nobelpreise etc. sein.Patente oder Nobelpreise etc. sein.
nn InnovationpotentialInnovationpotential ist in der ETH vorhanden, aber es ist in der ETH vorhanden, aber es 

„„schlummertschlummert““ oft. oft. 
•• TechTech--TransferTransfer darf nicht nur als Finanzierungsquelle gesehen darf nicht nur als Finanzierungsquelle gesehen 

werden.werden.
nn Umsetzungspotential ist bei den Umsetzungspotential ist bei den EntrepreneurialEntrepreneurial KMU KMU 

vorhanden.vorhanden.
•• Wissen um vorhandene Technologien fehlt aber.Wissen um vorhandene Technologien fehlt aber.

nn Beide Seiten haben Handlungsbedarf! (BrBeide Seiten haben Handlungsbedarf! (Brüücke)cke)
nn Fachhochschulen mFachhochschulen müüssen einbezogen werden.ssen einbezogen werden.
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Die drei Elemente zum ErfolgDie drei Elemente zum Erfolg
nn TechnologieTechnologie

•• Ist ein wichtiges Element, aber nicht das Wichtigste.Ist ein wichtiges Element, aber nicht das Wichtigste.
nn UmsetzungUmsetzung

•• Ein Produkt industriell zu fertigen ist mindestens so Ein Produkt industriell zu fertigen ist mindestens so 
schwierig, wie es zu entwickeln.schwierig, wie es zu entwickeln.

nn VermarktungVermarktung
•• Der Erfolg ist erst da, wenn der zufriedene Kunde die Der Erfolg ist erst da, wenn der zufriedene Kunde die 

Rechnung bezahlt hat!Rechnung bezahlt hat!
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Besten Dank fBesten Dank füür Ihre r Ihre 
AufmerksamkeitAufmerksamkeit

www.ht-holding.ch
www.rudolf-hug.ch
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