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Starthilfe fiir
Firmenchefs

Das Unternehmertum ist im
Trend. Das zeigt der Zulauf,
den Kurse fiir Firmengriinder

Kurse, die neben einem Stu-
dinm oder beruflicher Tiitig-
keit besucht werden kénnen.

Claus Niedermann _
Néchste Woche beginnt an der ETH

dung eines Kleinunternehmens»,
der von der ETH-Technologietrans-
ferstelle organisiert wird. Kaum
ausgeschrieben, ist die Ausbildung,
die an neun Dienstagen zwischen
17 und 19 Uhr stattfindet, praktisch
ausgebucht. «Bereits haben sich
tber 350 Interessenten angemel-

Transfer (Kontakt: ETH-Transfer,
ETH-Zentrum, 8092 Ziirich, Telefon
01 632 23 82, Fax 01 632 11 84).
Natlirlich ist nach 18 Stunden
Schulung niemand der perfekte
Unternehmer. Aber Wissensliicken
konnen geschlossen werden, denn
den Jungunternehmern fehlen
vor allem betriebswirtschaftliche
Kenntnisse. Auch Marketing und
Vertrieb werden meist unterschiitzt,
Das ETH-Angebot, das nicht nur
Studenten offensteht, ist nur eines
unter vielen. Sogar die Migros-Club-
schule bietet an einigen Kursorten

nehmer an. Eigentliche Jungunter-
nehmerschulen dagegen kosten pro
Teilnehimer einige tausend Franken.
Solche Schulen fiihren die HWV
Oberwallis, die Uni Neuenburg, die
HWY Olten, der Technopark Ziirich
und das Institut fiir gewerbliche
Wirtschaft der HSG St. Gallen. Spe-

fiir ingunternehmerschulen St. Gal-

rische Institut fir Unternehmer
schulung im Gewerbe in Bern. -
Die Wefa Ziirich bietet im Januar

nehmerinnenkurs an. Er richtet sich
speziell an Frauen, die bereits eine

grindung haben. Die Kosten be-
tragen 5900 Franken fiir 18 Kurs-
tage, die Kursunterlagen und 10
Halbtage Coaching wihrend des
ersten Geschiifisjahres (Kontakt:
Wefa, Im Altried 1a, 8051 Ziirich, Te-,
lefon 01 321 78 78, Fax 01 321 78 88)
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haben. Gefragt sind vor allem

ein erster Kurs zum Thema «Griin-

det», sagt Verena Steiner vom ETH-

Einfithrungen fiir angehende Unter--

zialansbildungen bieten das Institut

len und Ziirich sowie das Schweize- -

1996 erstmals emen Jungunter-

exakte Idee fiir eine Unternehmens- .
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ie richtige Karte gespiel

Wie die Kleinfirma MPL mit Elekironikkomponenten weltweit Furore macht

Wenn die Fotografen von As-

sociated Press ihre digitalen

Bilder iiber Satelliten an Zei-

tungsredaktionen iibermitteln,
spielen die Lese- und Schreib- .

geriite fiir PC-Cards der Firma

MPL eine zentrale Rolle.

US-Regierungsstellen nutzen
MPL-Geriite ebenso wie die
Kosmonanten in der Welt-
raumstation Mir. Das Badener
Kleinunternehmen ist mit
seiner Eigenentwicklung MC-
DISK weltweit Marktfiihrer.

Claus Niedermann

«Wir wollen in Marktnischen Erfolg
haben», umschreibt Unternehmens-
griinder Rudolf Hug die Philosophie
seiner Kleinfirma. Und das Unter-

nehmen mit Sitz in Baden-Dattwil -
hat mehr als das. «Wir sind Markt- .

leader», glaubt Marketingleiter
Remy Loertscher. Die Spezialitiit
der MPL AG: Lese- und Schreib-

gerite fiir die kreditkartengrossen
"PCMCIA-Karten, mit denen Com-

puter mit verschiedensten Zusatz-
funktionen, mit zusitzlichen Spei-
cherkapazititen oder einem Modem
aufgeriistet werden konnen,

Auch im Bereich von. kunden- .
. spezifischen Mikroprozessoren-

Boards fiir Prozesssteuerungen, auf
die auf kleinstem Raum die elek-
tronischen Komponenten gepackt
sind, ist die Kleinfirma mit 15 Mit-

.arbeitern Spitze. Mittels MPL-Pro-

dukten werden Bestrahlungsgerite
fiir die Krebstherapie gesteuert;
Laser bei Augenoperaticnen, eben-

| so komplexe Parkinganlagen, Test-

gerfite der Nuklearindustrie oder
Hochqualitits-Schweissanlagen. -

Fir Aufsehen sorgte Firmen-
griinder Hug schon vor 25 Jahren,
als der damals zwanzigjihrige
Feam-Lehrling den ersten Preis des
Wettbewerbes «Schweizer Jugend
forschi» gewann. Er hatte einen
Computer fiir die Messung von
Analogsignalen und deren Visuali-
sierung kreiert. Seither kam er

von den Mikroprozessoren nicht
mehr los: Er handelte schon mit

" Eleltronikkomponenten fiir ‘den
-industriellen Einsatz, als die In-
formatik noch in den Kmderschuh- al

| Uber - mehrere Jjahre war - die

en steckie.
«Die Griindung der Firma MPL
war eine Notlosung», erinnert sich

‘Hug. Fast iiber-Nacht war Anfang’

der achtziger Jahre sein bisheriger
Lieferant aus dem Geschift aus-

-gestiegen. = Kurzerhand startete
. Geschiftsmann Hug eine eigene
_ Produktion und legte den Grund-

stein fiir den MPL-Erfolg.

Die elektronische Zukunft
Liegt in den Karten

Bereits vor acht Jahren erkannte
der Firmengriinder, dass steckbare
Mikroprozessoren-Karten Zukunft
haben.. In diesem Bereich iiber-
nahm die Badener Firma eine Pio-
nierrolle. Kein Wunder, dass damals
der japanische Multi Panasonic bei
der MPL AG anklopfte, als erstmals

- steckbare Batterien mit integrier-
- tem Speicher in Kreditkartengrosse

gebaut werden sollten. Hug: «Wir
verfiigten iiber das technologische
Know-how, eine  Schaltung zu
bauen, die ein- und ausgesteckt
werden konnte, ohne dass die ge-
speicherten Daten verlorengingen.»

In Eigenregie entwickelte der Fir-
menchef Hug zusammen mit seinen
Mitarbeitern dann ein Lese- und
Schreibgerit fir die klemen PC-
Cards. Finanziert wurde die ganze
Entwicklung von der Firma selber.
«Wir * erhielten keinen Franken
Forschungssubventionen», sagt der
Innovator, der auch chne Finanz-
spritzen durch Banken und Venture-
Kapitalgeber iiber die Runden kam.

Die Besonderheit der MPL-Ent-
wicklung: Das Lese- und Schreib-
gerit verfugte als einziges der Welt
iiber eine sogenannte SCSI-Schnitt-
stelle, die eine wesentlich hohere
Datentransferrate ermoglicht als
ein konventionelles Interface. Da-
mit machte die Firma Furore.

? PRUFSTAND

: Veririeb: Gutes Veririebsnetz, das
im Hinblick auf kiinflige Konkurren- |

| rung nicht ndtig, weil auf eine Aus-

Rolf Hug I:l.iukJJ uiid R:.-ml.r_ Laartscher:
Mit Lese- und Schrelbgerdien fir
PCMCIA: Cords sehnell geschalat;

Synergleeﬂ‘ekte in
‘Marktnischen

Badener MPL AG das einzige Un-
ternehmen der Schweiz, das Lese-
und Schreibgeréte - fir PCMCIA

Datentransfer bendtigten. SCSE-

‘auch Konkurrenten-. solche Ver
sionen auf den ‘Markt. Fir das
Badener Unternehmen gilt es-nun,

und steckbaren Mikroprozesscren-
Karten fiir industrielle Anwendun-
gen auf und auszubauen

innovationsgrad:  Know-how-Vor-
sprung gegenuber Nevanbietern.

. * ok %k ok
Markiresfe: Erfolgretch auf dem
Markt. % o ok ok

Produlkdion: Geniigend Kapazitdten
fiir Kleinserien zur Abdeckung der
Nischenméirkle. ¥ ¥ % % % %

ten verstéirkt werden muss. ©
b 6. 8. & ¢

Finanzierung: Wachstumsfinanzie-

weitung. der Présenz im Massen
markt verzichtet wird.k ¥ % % % %

Markipotential: Kiinftige Anbieter

werden auch in die Nischenmérkte
der Schweizer Kleinfirma vor
dringen. - * %k K
Preis: Mit mehr Konkurrenz entsteht
ain grosser Preisdruck. * ¥k

Die Bewertung reicht von ¥ % % % 9 % {sehr
gut) bis # {unbrouchbar].

Keontaktadresse: MPL AG, Tafern-
strasse 20, 5405 Baden-Datiwil,
Telefon 056 493 30 80, Fax
056 493 30 20. -

Cards mit dem fir den effizienten |

Interface herstelite, Nun bringen |

Synergieeffekie zu nutzen und des |-
Geschaft mit kundenspezifischen |

Gesaminate: 4,6

Als Associated Press mit Nikon

- und Kodak eine digitale Kamera

entwickelte, fehlte das leistungs-

fahige Schreib- und Lesegerit, um |

die gespeicherten Bilddaten mit

dem Computer abzurufen und tiber -

Satelliten zu versenden. Da. kam
das MPL-Know-how wie gerufen.
Innert sechs Wochen wurde das
erste MCDISK-Geriit zur Marktreife
gebracht. So konnte an der Winter-
olympiade 1994 in Lillehammer
erstmals die digitale Fotografie auf
breiter Basis eingesetzt werden.

Die Badener Geriite kreisen
sogar im Weltranm .
Die Marktfiihrerstelhung der MPL

AG dokumenticrt die Tatsache,

dass. sogar die US-Regierung zu
den Kunden z#hlt: Sie benétigt die
MCDISKs fiir die Verschliisselung

‘beim Datentransfer, denn das Chif-

friersystem selber befindet sich anf
PC-Cards. Seit dem 24. Mai werden

drei Geriite aus Baden sogar in der *

russischen Raumstation Mir fiir die
Aufzeichnung von Daten genutzt.
Memory-Cards sind im Trend —
vor allem im Konsumerbereich, wo
PCMCIA-Karten fiir die Aufriistung
von Laptops eingesetzt werden.
Wihrend bei tragbaren Computern
die Schnittstelle direkt integriert ist,
fehlt bei Personalcomputern und
Workstations diese Moglichkeit. Da
zeichnet sich fiir Lese- und Schreib-

gerite ein Massenmarkt ab. Doch |,

dieser interessiert Firmenchef Hug
und = Marketingleiter Loertscher
nicht: «Dafiir ist unsere Firma
zu-klein.» So iiberlassen sie dieses
Feld der Konkurrenz, die mittler-
weile auch Gerdte mit SCSI-Schnitt-
stellen auf dem Markt anbietet.
Das Firmenmanagement blieb der
Konzentration auf Nischenmirkte
treu. Ein solcher Markt sind kun-
denspezifische steckbare Mikro-
prozessoren-Karten fiir industrielle
Anwendungen. In diesem Bereich
sicherte sich die MPL AG bereits
Aufirfige namhafter Grossfirmen.
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