Die Stimme fur die Kleinen

Rudolf Hug macht mit
High-Tech gutes Geld.
Doch das gentigt dem
Inhaber der MPL nicht:
Der Erfolgsmann kampf
jetzt politisch fiir

die Anliegen der Klein-
und Mittelbetriebe.

Von CLAUS NIEDERMANN

FR IN DER REGION BADEN EINE
Geschiftsidee hat, kann bei der
Stiftung BusinessPool anklop-
fen. Die neue Anlaufstelle will
Ideentrigern unter die Arme
greifen. «Wir sorgen dafiir, dass
innovative Projekte rasch realisiert werden
konnen», sagt Mitgrunder Rudolf Hug. Und
er weiss exakt, wie man Ideen erfolgreich am
Markt umsetzt. Schliesslich hat er in den
letzten fumfzehn Jahren ein eigenes kleines
Firmenkonglomerat mit funf Unternehmen
und insgesamt 30 Mitarbeitern aufgebaut.
Notabene alles High-Tech-Perlen, die mit
hochstehender Industrieelektronik Bom-
bengeschafte machen.

Dabei hilt Hug nichts von riicksichtslo-
ser Gewinnmaximierung. Wer aus einem
Unternehmen nur immer mehr Geld heraus-
pressen wolle, der sitze irgendwann auf dem
trockenen, philosophiert der heute 48jahri-
ge. Statt kurzfristig Toprenditen zu generie-
ren, erhohte Hug lieber laufend die Investi-
tionen in die Forschung und Entwicklung.

Der Erfolg gibt ihm recht. Seine Produk-
tionsfirma MPL konnte sich mit der Ver-
bindung von Qualitat und Innovation im
schnellebigen Elektronik-Business interna-
tional einen Namen machen und verfugt
heute ttber so hochkaritige Kunden wie die
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RUDOLF HUG, Inhaber der MPL, hat nicht nur als Unternehmer Erfolg, sondern auch politisch.

US-Regierung, die Nasa, IBM, Hewlett
Packard, Associated Press, Kodak oder ABB.
Die MPL-Erfolgsprodukte sind Lese- und
Schreibgerite fiirr PC-Cards und Mikropro-
zessoren-Boards, die wenig Energie ver-
brauchen und dusserst robust sind.

Der clevere Marktnischen-Player hat be-
scheiden angefangen. Seinen ersten Erfolg
verbuchte der gelernte Fernmeldetechniker
und Sohn eines Brieftragers vor 30 Jahren als
Gewinner des Wettbewerbs «Schweizer Ju-
gend forsche». Dann arbeitete er sich tber
verschiedene Anstellungen in die Manager-

Position hoch. Im Zentrum seiner Aktiviti-
ten stand immer die Entwicklung von kun-
denspezifischen Mikroprozessoren-Boards
inklusive Software. Den Schritt in die
Selbstandigkeit vollzog er durch die Grim-
dung einer Engineering-Firma. Weil sein
Lieferant ausstieg, grandete er 1985 mit der
MPL auch eine Produktionsfirma.

Nun hat es Hug geschafft. Jahr fir
Jahr steigerte er Umsatz, Cash-flow und
Gewinn. Weil er die Abwicklung des All-
tagsgeschaftes an Geschaftsleiter Remy
Loertscher delegiert hat, kann er jetzt das
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Business ruhiger angehen. Doch der Erfolgs-
unternehmer verbringt seine Zeit nicht auf
dem Golfplatz und besitzt auch keine Jacht.
Seine neuen Steckenpferde sind die Jungun-
ternehmerférderung, Investitionen in Ven-
ture-capital-Projekte und die Politik.

Hug ist eine Ausnahmeerscheinung, zu-
mal gerade fiir waschechte Unternehmer die
politischen Mithlen meist viel zu langsam
mahlen. «Wir brauchen in der Politik neben
den Juristen, Lehrern, Staatsangestellten,
Verbandsvertretern und Hausfrauen unbe-
dingt mehr Unternehmer», kommentiert
Hug. Und soist er in den politischen Reihen
einer der wenigen Vertreter aus dem High-
Tech-Business.

Das zentrale Ziel seiner Aktivititen ist
die Starkung der Klein- und Mittelbetriebe.
Hug ist kein hemdsarmliger Haudegen und
Polterer. Er agiert behutsam, strategisch
durchdacht und entsprechend -effizient.
Wie er frither fur seine Firmen Schritt fur
Schritt ein feingliedriges Netzwerk aufbau-
te, macht er das gleiche nun ftir die KMU in
der Wirtschaftspolitik. In der Aargauer FDP
gehort er bereits der Parteileitung an und
wurde vor Jahresfrist in den Grossen Rat des
Kantons Aargan gew#hlt. Und jetzt beginnt
er gesamtschweizerisch seine Fiden zu
spannen — mit fast missionarischem Eifer.
Mit gutem Grund, denn Hug ist tiberzeugt:
«Die exportorientierten KMU brauchen
eine Stimme, die ihre Anliegen konsequent
vertritt.» |

MPLs Erfolgsfaktoren

Mit einer gezielten Marktnischenpolitik
agiert die MPL in Bereichen, wo Qualitat
und Innovation zahlt, und umschifft so
den enormen Preisdruck, dem andere
High-Tech-Firmen. ausgesetzt sind.

Selber gemacht wird nur, was zu den
Kernkompetenzen gehort. Als beispiels-
weise ein US-Abnehmer 10 000 Gerate
flr PC-Cards bestelite, wurde die eigene
Produktion nicht etwa ausgebaut, son-
dern eine Lizenz abgegeben.

Innovationen gehdren zur Firmenstrate-
gie, aber nur, wenn die direkte Umsetzung
moglich ist. Hugs Kommentar: «Wir sind
schliesslich kein Forschungsinstitut.»

Neuentwicklungen werden als Serienpro-
dukte konzipiert. Dadurch kann die Wert-
schopfung pro Innovation markant ge-
steigert werden.

Fitnessprogramm fur morgen

UNDERTTAUSEND FRANKEN KONNEN
viel bewirken. Damit kann eine
junge Firma angeschoben werden,
wie dies die De-Vigier-Stiftung
mehrmals pro Jahr macht. Das schafft Ar-
beitsplatze, vielleicht zwei oder drei,
manchmal zehn oder zwanzig, in Aus-
nahmefillen gar hundert und mehr. Auch
der Bund investiert in die Firmengrin-
der. Daftir ist die Kommission fiir Tech-
nologie und Innovation oder kurz KTI
zustdndig. KTI Start-up heisst das Fit-
nessprogramm ftir Neuun-
ternehmen, das Jungunter-
nehmern bisher funf Millio-
nen Franken zur Verfugung
stellte. Damit wurde fir Stu-
denten, Doktoranden und
Professoren der Schritt ins
Unternehmertum geebnet.
Mit Erfolg, wie kurzlich
Bundesrat Pascal Couchepin
stolz verktindete. Das Resul-
tat der Aktion sind 13 neue
Firmen, die insgesamt 50
Mitarbeiter  beschéftigen.

kostete ein  Arbeitsplatz

exakt 100 000 Franken. Effektiv inve-
stierte der Bund aber weit mehr. Da es
sich fast ausnahmslos um die Marke-
umsetzung von Forschungsergebnissen
handelt, flossen weitere Millionen tiber
die Forschungsforderung in die Projekee.
Somit investierte der Bund in jeden der
50 neuen Arbeitsplitze ein Mehrfaches
der 100 000 Franken der KTI-Start-up-
Aktion. Trotzdem: Das ist nur eine Mo-
mentaufnahme. Gelingt den Jungfirmen
der Durchbruch, so werden die 13 Unter-
nehmen dereinst Hunderte von Personen
beschaftigen.

OCH VOR WENIGEN JAHREN WAGTE
sich hierzulande kaum jemand an
solche Projekte. Es gab zwar Aus-
nahmen, wie die Highflyer Esec,
Disetronic, Phonak und Komax bewei-
sen. Dass heute Newunternchmen, die
tiber ein grosses Marktpotential verfu-
gen, gleich dutzendweise lanciert wer-
den, zeugt von einer neuen Denkweise.
Die Schweiz hat den Glauben an die Zu-
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Rein rechnerisch betrachtet KMU-Spezialist

kunft wieder gefunden. Und nicht nur
Stiftungen und der Staat sind aktiv, son-
dern auch private Investoren. Davon pro-
fitiert beispielsweise die Chamer Firma
Axintermedia, die ab Herbst pro Jahr
etwa sechs Millionen bespielbare Com-
pact Discs produzieren will. Die Reali-
sation eines solchen Projektes war noch
vor kurzer Zeit hierzulande unvorstell-
bar. Jetzt wollen der aus Bulgarien stam-
mende Atanas Zalirov und seine beiden
Partner Andreas Kithne und Beat
Guttinger beweisen, dass es
moglich ist, in der Schweiz
eine Massenproduktion fir
den europ'aischen Konsum-
markt aufzuziehen. Die Fir-
ma ist startklar und will in-
nerhalb dreier Jahre mit der
Marke Vivastar zur Nummer
eins in Europa werden.
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OCH ALLER EUPHORIE

zum Trotz: Die Nach-

wehen der Rezession

sind noch nicht vorbei.
In den ersten vier Monaten
von 1998 stieg die Zahl der
Firmenkonkurse auf Rekordhshe. Zwi-
schen Januar und April schlitterten tiber
1500 Firmen in den Konkurs. «Die Krise
ist noch nicht ausgestanden», warnt Ro-
land Nydegger, Verbandssekretar des
Schweizerischen  Gewerbeverbandes
(SGV). Und fur die Liquidation der an-
geschlagenen Betriebe nahmen die Ban-
ken Riickstellungen in der Hohe von
mehreren zehn Milliarden vor und ka-
men prompt in Clinchmit dem SGV. Ver-
handlungen am runden Tisch zwischen
der Schweizerischen Bankiervereini-
gung und dem Gewerbeverband brach-
ten keine Losung,

Jetzt will der SGV retten, was noch
zu retten ist. In diesen Tagen werden
erstmals auf breiter Front Manager als
Sanierer ausgebildet, die den angeschla-
genen KMU mit Wachstumspotential
aus der Patsche helfen sollen. Doch alle
schlingernden Firmen sind nicht zu ret-
ten. Um so wichtiger sind die «Auffor-
stungsaktionen» fiirr Neuunternehmen,
wie sie derzeit stattfinden.
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